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Distinguidos miembros de la Comision de Vigilanciay

Diputados de la LVII Legislatura

El pasado 5 enero del 2005, asumi la ata y honrosa responsabilidad de
coordinar los trabgjos de la Contaduria Mayor de Hacienda, hoy Instituto
Superior de Auditoria y Fiscdizacion, 6rgano del H. Congreso del Estado
con autonomia técnica y de gedtion, encargado de la revisén vy
fiscalizacion de los estados financieros y cuentas publicas estatal y

municipales.

Desde e dia de Toma de Protesta de Ley del cargo, nos propusimos
aportar nuestro mayor esfuerzo en beneficio de la Institucion, ante los
retos y desafios que conlleva las recientes transformaciones en materia de

fiscalizacion gubernamental en nuestro Estado.

Con la expedicion de la Ley No. 81 por parte de la LVII Legidatura del
H. Congreso del Estado, que reforma y adiciona diversas disposiciones de
la Constitucion Politica del Estado de Sonora, publicada en € Boletin
Oficiad del Gobierno del Estado de Sonora € 11 de julio de 2005, inicio
un nuevo ciclo en Sonora en materia de rendicion de cuentas, auditoria y

fiscalizacion gubernamental.
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Derivado de lo anterior y desde € arranque de nuestras labores, hemos
impulsado y promovido acciones de megora, redizando una
reestructuracion integral del Organo Técnico del Poder Legidativo, asi
como también reformando y redisefiando sus procesos y procedimientos
con lafinalidad de eficientizar sus alcances y resultados.

Asmismo, se ha conformado un equipo de trabgjo de profesionistas con
Optimos atributos, comprometidos en maximizar sSus Servicios para
propiciar la eficienciay eficacia en la accion publica, asi como también en
convertir a ISAF en una institucion modelo, consolidada y reconocida
ante la Sociedad Sonorense, por su independencia en € desempefio de sus
funciones, que promueva la implementacion de mejores précticas en la

gestion publica del Estado y los Municipios.

En d Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion hemos asumido €
compromiso de impulsar y promover la cultura de la rendicion de cuentas
como parte fundamental de nuestra visén estratégica, procurando que la
sociedad sonorense esté cada vez més y mejor informada sobre €
desempefio de sus Instituciones en e manego de los recursos publicos y

cumplimiento de sus objetivos y metas.

En ta virtud y coherentes a nuestro quehacer, se presenta € Informe
Anual de Actividades 2005 documento que resume las acciones relevantes
realizadas por d Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion durante el
pasado afo.
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El Informe se estructura en seis apartados, conformados por informacion
referente a la administracion de los recursos del Instituto, de los
resultados de los programas de auditoria implementados en € Estado y
Municipios, caracteristicas y contenidos de los Informes de Resultados, asi
como también una seccion sobre la implementacion de acciones en
materia de capacitacion y desarrollo, y otra relativa a vinculacion y
difusion.

Para concluir, queremos degar testimonio y manifestar nuestro
agradecimiento a los miembros integrantes de la Comision de Vigilancia,
Dip. José Rodrigo Vélez Acosta (Presdente), Dip. Carlos Tapia
Astiazaran (Secretario), Dip. Jesus Bustamante Machado (Secretario), Dip.
Héctor Rubén Espino Santana (Secretario) y Dip. Carlos Ruiz Love

(Secretario), por € gran apoyo recibido durante € periodo que se informa.

C.P.C. Eugenio Pablos Antillon
AUDITOR MAYOR
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1. Administracion
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1.1 Reuniones con la Comisién de Vigilancia

De acuerdo a lo establecido en la Ley Orgénica de éste Organo Técnico, en €
desempefio de sus funciones, @ Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion
esta bagjo € control del H. Congreso del Estado a través de la Comision de

Vigilancia

Las atribuciones de la Comision de Vigilancia estan dirigidas a definir las
politicas generdes para la operacion de la Institucién, supervisando
periédicamente los resultados y € control de los avances y gercicio de los

recursos asignados en su presupuesto.

Es por élo que durante e afio 2005, € Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion realizd seis reuniones con la Comision de Vigilancia, informando
en tiempo y forma diversos asuntos del quehacer del Instituto, sometiendo a su
consideracion agunas propuestas de transformacion interna y proyectos de
desarrallo, asi como también proporcionado los informes correspondientes a los
avances y gercicio del presupuesto 2005.

L os acuerdos y resoluciones emitidas en cada sesidn, han quedado registrados en
las Actas correspondientes, las cuales se encuentran resguardadas por € Instituto

para su control y seguimiento.
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1.2 Administracion del presupuesto.

Durante € aio 2005, e presupuesto rea gercido por e ISAF fue de 27 millones
629 mil 491 pesos. Esto representa un incremento del 3.4 % con respecto a
presupuesto origina y de 9.7% en relacion al gercido durante € afio 2004.

Cuadro No. 1
Presupuesto Origind y Ejercido del I1SAF 2005

Capitulo Original Ejercido Variacion %
ervicios Personales 21,000,201 | 25272220 102,007 0.00%
IGobierno del Estado (Cheque Verde) 12,559,281 12,559,281 0 0.0%
FsAF 8,530,000 8,712,947 182,947 2.1%
2000 [Materiales y Suministros 998,000 827,236 | - 170,764 -17.1%
3000 [Servicios Generales 4,162,500 3,261,506 | - 900,994 -21.6%
5000 [Bienes Muebles e Inmuebles 465,000 2,268,922 1,803,522 387.9%
TOTAL 26,714,781 | 27,629,491 914,710 3.4%)

El incremento de $914,710 es derivado de la aplicacion de los recursos obtenidos
por concepto de venta de vehiculos dados de baja e intereses bancarios por €l
monto de $30,568, asi como también por la disposicion del remanente del
gercicio 2004 de $884,142. Dicho remanente se aplicd con previa autorizacion de
la Comisdon de Vigilancia, para la adquisicion de vehiculos y equipamiento de
bienes muebles para € Instituto, asentada en @ punto cuarto del Acta CVCMH
Numero 1/05 de fecha 09 de febrero de 2005, como Acuerdo # 3.

Por o que respecta a las variaciones mostradas en los Capitulos de Gasto durante
el gercicio del presupuesto, € incremento observado en e Capitulo 1000 de
$182,947, se debe a pago de honorarios a 3 servidores publicos contratados para
mejorar y fortalecer el proceso de revison y fiscalizacion de las cuentas publicas
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2004. Inicidmente se tenian proyectadas sus plazas para € gercicio 2005, lo cua
no sucedié y se requirid transferir recursos de otros Capitulos para cubrir tales

ComMpromisos.

En lo que corresponde a los Capitulos 2000 (Materiadles y Suministros) y 3000
(Servicios Generaes), en ambos casos se gercid menos de lo presupuestado,
debido ala transferencia de recursos a los Capitulos 1000 y 5000, teniendo con
ello que reducir gastos y economizar recursos en las distintas partidas de estos
Capitulos para compensar tales transferencias, para la compra de bienes muebles

e inmuebles.

En relacion a Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles, se observé un
incremento en lo gercido en relaciéon a lo presupuestado de $1'803,522, derivado
del gercicio del remanente 2004 y transferencias de otros Capitulos, recursos que
se invirtieron en su totalidad para la renovacion del mobiliario de oficina del

Instituto, adquisicion de equipo de computo y compra de nuevos vehiculos.

10
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Las variaciones de cada partida, asi como la justificacion de las mismas se
presentaron en tiempo y forma en los 12 informes presupuestales mensuales,
acumulados a mes de que se trataba, mostrando el comportamiento del gjercicio
del gasto y realizando comparativos con € presupuesto anual. La documentacion
correspondiente a cierre del gercicio 2005, que consta de 3 reportes
presupuestarios (mensual, acumulado a mes de que se trate y anua), Balance
General, Estado de Resultados, Estado de Origen y Aplicaciones, asi como la
informacién del cumplimiento de metas, correspondiente a Cuarto Trimestre
del gercicio 2005, se turnaron a la Comison de Vigilancia, apegado a lo
establecido en @ Articulo 12, fracciones IV y VI de la Ley Organica de éste
Organo Técnico.

1.3 Equipamiento en computo, mobiliario y vehiculos.

Con € objeto de proveer recursos materiades indispensables para € mejor
desempeiio de Auditores y persona del Instituto, durante € primer trimestre del
2005 se emprendieron acciones para fortalecer y renovar €l mobiliario de oficina,

equipo de computo y unidades vehiculares.

Primeramente, se establecié & compromiso que cada Auditor que efectla
trabgjo de campo, debe contar con una computadora portétil (Laptop). Para
cumplir con tal meta, se adquirieron 42 nuevas computadoras portétiles, asi
como también 26 impresoras portétiles. Esta accion permitié eficientizar los
procesos de auditorias en € Estado y Municipios durante la revison de las
Cuentas Publicas 2004, reduciendo tiempos y logrando con elo que cada
Auditor imprimiera y entregara el Control de Hallazgos durante su estancia en la
dependencia o entidad estatal 0 municipal, a capturar directamente sus

observaciones e imprimir inmediatamente |os resultados.

11
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De igua manera se renovO € equipo de computo para los auditores y persona
del 1SAF, adquiriendo 18 computadoras personaes, 4 monitores, 1 impresora
Laser a color, 3 impresoras Laser, asi como también la compra de 2 servidores
nuevos con mayor capacidad para red interna de informética del Instituto.

Asimismo, se identificd que el mobiliario de oficina con que contaba € Instituto,
en su gran mayoria era obsoleto y poco funcional, influyendo con elo en €
desempefio laboral del persona y proyectando una mala imagen de la Institucion.

Por tal motivo, se decidio renovar e mobiliario en las distintas areas del Instituto,
adquiriendo escritorios més funcionales, asi como también archiveros, credenzas,
sllas, entre otros muebles. Estas acciones propiciaron un cambio de imagen a la
Institucidn, generando un ambiente laboral mas digno y adecuado para € trabgo,
no solo para € personal dd Instituto, sino también para funcionarios y ciudadano

gue realizan trdmites en nuestras instalaciones.

Por otra parte, para fortalecer las funciones del area de fiscalizacion de obras
publicas, se adquirieron 6 camaras fotogréficas digitaes para la supervisén e
ingpeccion, a fin incluir en los expedientes respectivos, fotografias de cada obra
verificada.

Finalmente, para favorecer la programacion de auditorias aplicadas a las
dependencias y entidades del Estado y Municipios, se adquirieron 4 vehiculos

nuevos, incrementando con dlo laflotillaa 17 unidades.

1.4 Recur sos humanos.

12
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En cuaquier organizacion, € factor humano es fundamental para € eficiente
desempeiio de sus responsabilidades. Del personal depende € éxito en
cumplimiento de objetivos y metas planeadas.

Para € ISAF esta premisa es sustancia. Sin embargo, con las nuevas facultades
adquiridas derivadas de la reforma a la Constitucién local de julio del 2005, las
atribuciones dd Instituto se han acrecentado a aumentar significativamente el
nuamero de sujetos y entes auditables en € Estado y municipios, propiciando con

ello se intensificara la carga de trabgo a nuestros auditores.
Realizando una comparacion del Organo Técnico de fiscalizacion con que cuenta

el Estado con respecto a otras entidades federativas, se observa que Sonora se
ubica muy por debgo de los parametros nacionales en referencia a persona

requerido para satisfacer cabalmente con las obligaciones adquiridas.

Ante tal situacion, e ISAF ha planteado la necesidad de incrementar la plantilla
del persona a fin de cumplir integramente con su responsabilidad. Un estudio
inicid elaborado por e propio ISAF, proyectd la necesdad de contar como

minimo 187 personas, entre auditores y personal operativo-administrativo.

A pesar de tal situacion y derivado de las limitaciones presupuestales, durante €
ano 2005 no se logré acrecentar la plantilla del personal en @ Instituto. Sin
embargo, para € gercicio presupuestal 2006 se redizaron las gestiones necesarias
para incrementar e numero de auditores, y gracias a apoyo obtenido por la
Comision de Vigilancia se logro la asignacion de 26 nuevas plazas, ampliandose
con €llo e persona de nuestra Institucion en 100 servidores publicos para € aino

2006. Asmismo, previendo los requerimientos y demanda de persona del

13
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Instituto para @ cumplimiento de sus funciones en € corto y mediano plazo, se
establecié € compromiso de dotar paulatinamente de nuevas plazas durante los
proximaos g ercicios presupuestarios.

1.5 Nuevas instalaciones ddl | SAF.

Uno de los principaes problemas observados d momento de asumir mi honroso
cargo, provenia del algamiento fisico de las areas de trabgo del Instituto. La
Direccion de Auditorias a Estado, responsable de fiscalizar los recursos
estatales, se desempeiiaba separada del resto de las direcciones, ubicaba en un
edificio diferente. Tal dtuacion dificultaba la comunicacion y limitaba €
seguimiento y coordinacion del programa de auditorias, asi como también
generaba un clima labora de distanciamiento entre el personal de nuestra
Institucién.

Ante taes circunstancias, se determind solucionar tal situacion e integrar en un
mismo espacio las distintas areas de trabgjo en un edificio que satisfaciera una

serie de requerimientos operacionales.

Una vez que fueron revisadas y analizadas diversas opciones, se optd por
trasladarnos a edificio que actua mente ocupa e ISAF, ubicado en la Plaza de
Las Franquicias 0 NegoPlaza. El nuevo inmueble del ISAF, es un edificio
moderno y funcional, situado en una de las mas acreditadas areas comerciales de
la ciudad, con amplio estacionamiento, imagen y disefio arquitecténico
vanguardista, proyectando con €ello prestigio y notoriedad a la Institucion.

14
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Independientemente de las ventgjas fisicas que ofrecen las nuevas instalaciones y
de la imagen gue proyecta, € principa beneficio obtenido por este cambio, fue
la integracion de las distintas éreas de trabajo del Instituto en un mismo espacio
laboral.

15
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2. Programa de Auditoria para la
revision de la Cuenta Publica
Estatal 2004

16
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2.1 Programa Anual de Auditoria al Gobierno del Estado 2004

El Programa Anual de Auditoria a Gobierno de Estado y Entidades de la
Administracion Publica Paraestatal para € gercicio 2004, presentd cambios

significativos en su elaboracion y presentacion, con relacion a del afo anterior.

En su elaboracion, se considerd incluir a los 70 entes reportados en la Cuenta de
la Hacienda Publica Estatad 2004. Dicho Programa fue disefiado para que €
usuario distinguiera en forma fécil y precisa, los plazos otorgados para llevar a
cabo su fiscalizacion.

Los plazos establecidos en €@ citado Programa, incluyen la planeacion, gecucion,

supervison y preparacion de los informes.
2.2 Estructura de Equipos de Auditoria
Debido a la importancia que tiene en toda actividad la segregaciéon de funciones,
la cual asegura la calidad a delimitar las atribuciones y responsabilidades, se
observo la necesidad de implementar una estructura funciona de las tareas de
auditoria que son desempefiadas por € personad adscrito a la Direccion de

Evaluacion, Control y Auditoria a Estado.

Dicha estructura funciona se orienta a nombramiento de un auditor responsable

0 encargado en cada equipo de auditoria, € cual tiene las siguientes funciones:

Ser responsable de las actividades de los integrantes del equipo.

17
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Elaborar e memorandum de planeacion de la auditoria.

Entablar la comunicacién con € funcionario designado como enlace por €
Ente a fiscalizar, para solicitar y recibir toda clase de documentaciéon e
informacion relativa a la fiscalizacion.

Asignar € trabajo que deben llevar a cabo los auditores integrantes del
equipo de auditoria, vigilando se gecuten conforme a los procedimientos y

tiempos establecidos.

Estar a tanto del desempefio de los auditores integrantes del equipo de
auditoria, obligdndose a reportar cualquier Stuacion presentada.

Ejecutar la auditoria como cualquier otro integrante del equipo.

Rendir reportes de avances del Ente fiscalizable a que fue asignado, con

una periodicidad minima de una semana.

La custodia fisica de los papeles de trabajo del Ente fiscdizable a que fue

asignado.

Preparar los informes de avances o de fiscalizacion de la Cuenta Publica.

Notificar las observaciones derivadas de la fiscalizacion.

Apoyar en las actividades de seguimiento de observaciones y rendir €
informe correspondiente.

18
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Toda aquella actividad relativa a las actividades de fiscalizacion.

Las ventgas que se obtuvieron a nombrar un encargado o responsable ddl equipo
de auditoria, son las siguientes:

Facilita y mejora la comunicacion entre e supervisor y e equipo de
auditoria

Asegura la adecuada organizacion y seguimiento de las actividades durante

la fase de gecucion de la auditoria.

Se incrementa @ nivel de compromiso por parte de los integrantes del
equipo de auditoria, debido a que & encargado tiene € interés principal por

terminar en tiempo y forma € trabajo que le fue encomendado.

Se fomenta la sana competencia entre los integrantes del equipo de
auditoria, debido a que los auditores desean tener la oportunidad de ser
encargados, por su contribucién, caracter y capacidad técnica, que aportan
al trabgo.

El encargado representa € conducto més adecuado para cepecitar a

personal en los aspectos técnicos del trabgjo.

19
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2.3 Ejecucion de los Trabajos de Fiscalizacion

Con € estudio y andlisis que realizamos a los papeles de trabajo que sustentan las
fiscalizaciones de las cifras de la Cuenta Publica Estatal 2003, programas y
procedimientos establecidos, asi como de las entrevistas efectuadas a personal
gue desempeiia actividades de fiscdizacion, fue necesario llevar a cabo diversas
adecuaciones para dar cumplimiento con lo establecido en las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea
planeada y redlizada, de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que la informacion financiera no contiene errores importantes, y de que esta
preparada de acuerdo con Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental y
demas normatividad y lineamientos que le son aplicables a Ente para cada caso

en particular.

Dado lo anterior, presentamos en € siguiente cuadro analitico, la situacién

anterior y la actual, en relacion con las actividades de auditoria

Actividad de Auditoria Situacion Anterior Situacion Actual

1. Planeacion - No st llevaba a cabo. «  Se dabora un memorandum de
planeacion de la auditoria, €
cual indica d auditor e enfoque
de la revisén, las cuentas,
acances 'y  procedimientos
mediante los cuales se gecutara
|la auditoria, etc.

20
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2. Estudio y evduacion
del ambiente de control
interno.

3. Solicitud previa de

documentacion e
informacion relativa a la
revison de cifras
financieras y que

sustentan € cumplimiento
de metas.

4. indices de papeles de
trabgjo.

5. Elaboracion de Guia de
materialidad para
identificar los rubros y
cuentas de mayor
importancia en cuanto a
monto.

Solo se obtenian las respuestas -

de los cuestionarios de Control
Interno  entregados a la
entidad.

No se llevaba a cabo un
estudio mas especifico del
Control Interno.

No se Evduaba € control
interno.

No se llevaba a cabo. Se -

solicitaba a como se iba
requiriendo en € transcurso de
la auditoria.

Los utilizados eran hasta de 3 -

letras.

No se utilizaba, los alcances de -

revison de cuentas de balance
eran muy extensos.

Se entregan y obtienen respuestas
de cuedtionarios de Control
Interno.

Se solicitan y dan lectura a los
manuales de procedimientos,
politicas y organizacién del Ente.

Se llevan a cabo entrevistas para
verificar procedimientos.

Se  redizan Pruebas de
Cumplimiento para evaluar €
ambiente de control interno.

Se entrega la citada relacion de
requerimientos, junto con las
metas seleccionadas a revison.
En relacion con los cuestionarios
de control interno, se redliza su
aplicacion mediante entrevista.

Se utilizan de 1 letra para los
rubros del Activo, de 2 letras
para los rubros del Pasvo y de 2
niameros para las cuentas de
Ingresos y de 4 en Egresos.

Se eabora la guia de
materialidad, facilitando con €lo
la identificacion de los rubros y
cuentas més importantes.

6. Evidencia suficiente y
competente en la revison
de Egresos.

Se revisaban las carpetas de -

pllizas de  determinados
meses, Sn elaborar cédulas
donde quedara  evidencia

suficiente y competente de la -

revison efectuada Solo se
documentaban las
observaciones, en ciertos casos.

21

Se seleccionan las partidas a
revisar de egresos, a partir del
andliss de auxiliares de
movimientos.

Se eaboran cédulas de
revison por cada Partida de
Gasto revisada y se daboran
restimenes de revision por partida
y Capitulo del Gasto.

Es posible
alcances.

determinar
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7. Revison del Capitulo
1000 de Servicios
Personales.

8. Ejecucion de la -

auditoria y elaboracion de
informe.

Con solo revisar la dultima -

némina del  gercicio y

presenciar € pago de una -

némina, se daba por revisado
el 100 % del Capitulo 1000.

La auditoria no se terminaba -

en la entidad. Se tradadaban a
las instalaciones de la
Contaduria Mayor de Hacienda
a terminar de anotar indices,
cruces, cierre de papeles vy
elaboracion de informes.

La revisOn consste en varios
procedi mientos:

Amarre global del total
pagado  en néminas  vs
contabilidad vs Cuenta publica

Prueba globd partiendo del
total de ndminas segun plantilla
de persona vs d tota reportado
en e Capitulo 1000.

Revison de la
retencion del ISPT.

Los demas procedimientos se

correcta

revissn en las Pruebas de
Cumplimiento de Control
Interno.

La auditoria y € informe se
concluyen en las oficinas del
Ente. Se asume que a término
de la revison e informe, los
mismos fueron revisados por €
Supervisor, quedando pendientes
la revisén de Subdirector y
Director.

Asmismo, como se mencion0 anteriormente se dotd de computadoras e

impresoras portétiles, a cada equipo de auditoria, o cua vino a contribuir en la

mejora del desempefio en la gecucion e integracion de informes de fiscalizacion.

Como se podra observar, las innovaciones establecidas en la gecucion de los

trabgjos de fiscalizacion correspondientes, asi como € equipamiento, han sido

determinantes para la obtencion de mejores resultados, los cuales se presentan a

continuacion:

Se redizaron 70 fiscalizaciones en 2004 contra 62 que se redizaron en

2003.

El alcance en larevison en 2004 fue del 79 %, contra € 59 % en 2003.

22
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El informe de fiscalizacion se reestructurd, para presentarlo de una manera

mas gjecutiva e integral.

Las observeciones derivadas de la fiscadlizacion de 2004, fueron més
condensadas, tratando de evitar su duplicidad, expresandolas en forma mas

objetiva, claray concreta.

Toda observacion cuenta con la evidencia suficiente y competente que

soporta la aseveracion.

L as recomendaciones son claras y objetivas.

4.2 Fiscalizacién de obras publicas al Estado

Durante e 2005, se fiscalizaron con base en una muestra selectiva, las obras
publicas redizadas e informadas en la Cuenta Publica 2004, por distintas
Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado, dando como resultado o

siguiente:

Los recursos gercidos, en Dependencias y Entidades del Gobierno del
Estado, en la gecucion de la Obra Publica para € gercicio fisca de 2004,
fueron de $3,284,024,313. De este importe se fiscalizaron $406,129,654,
gue representa e 26% del total gjercido y corresponde a 168 obras publicas
gue a fiscalizarlas derivaron 11 observaciones que suman un importe de
$298,738,989, y que representan & 74% del tota fiscalizado.
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3. Programas de Auditorias para la
revision de las Cuentas Publicas
Municipales 2004
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3.1 Programa Anual de Auditorias a Municipios 2004

Previo a proceso de revision y fiscdizacion de las Cuentas Publicas municipales
2004, durante & mes de febrero del 2005 se realizaron nueve reuniones regionales

en diferentes municipios del Estado con € fin de dar a conocer lo siguiente:

Marco Juridico para las Cuentas Publicas 2004.

Instructivo para la eaboracion y presentacion de las Cuentas Publicas
Municipales, correspondientes a aiio de 2004.

Instructivo que contiene cambios significativos para la elaboracion y
presentacion de Informes Mensuaes y Trimestrales de los Municipios para
el ano de 2005.

Creacion y principaes funciones que tendra e |SAF.

Asmismo se redlizaron una serie de reuniones con € fin de gecutar una
reestructuracion completa del contenido de los Informes de Fiscalizacion y de
Resultados que tradiciona mente se utilizaban.

Seinicié la elaboracion, en colaboracion con la Direccion de Informética, de un
Programa de Base de Datos con € fin de utilizarse en la formulacion de los
Informes de Fiscalizacion y Resultados, 1o cud permitird hacer més &agil la
elaboracion de los mencionados Informes.

El Programa de Auditorias a Municipios 2005, inici6 conforme a lo planeado a
partir del 1 de febrero mediante la aplicacion de auditorias de campo, las cudes
findizaron e dia 30 de junio. Sin embargo, previamente se habian redizado
auditorias a Informes trimestrales del gercicio 2004, asi como también auditorias

de campo preliminares desde e mes de noviembre del 2004.
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Asmismo, una vez recibida las Cuentas Publicas Municipaes d dia 15 de abil,
iniciamos los trabajos de auditorias a Cuenta Publica.

Durante € periodo del 15 a 20 de julio, se enviaron |o oficios correspondientes a
Municipios en base a Control de Hallazgos y observaciones de evaluacion y obras
publicas, otorgando 10 dias naturales para la solventacion de las observaciones
detectadas en Cuenta Publica.

Entretanto e periodo del 21 a 31 de julio, se recibieron respuestas, documentos y
justificaciones en su caso, para solventar diversas observaciones en Cuenta
Publica, otorgandoles posteriormente una prorroga del 1 a 5 de agosto para
solventar tales observaciones.

Finalmente, del 6 a 29 de agosto se elaboraron los Informes de Resultados de
Cuentas Publicass Municipdes 2004, entregandolos apegados a plazo
constitucional € dia 30 de agosto a la Comision de Vigilancia

3.2 Fiscalizacion de obras publicas en municipios

Durante e periodo del mes de febrero a mes de agosto del 2005 se llevd a cabo
la fiscdizacion de obras publicas del gercicio 2004 y la elaboracidon de informes

de 24 municipios, obteniéndose los siguientes resultados:

Para la sdleccion de los municipios a fiscdizar se aplicd e dguiente

procedi miento:
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Del total gercido en obras de los 72 municipios, se seleccionaron aquellos
municipios que gercieron los mayores importes y cuya suma promediara
igual 0 mayor a 90%, del total gjercido en obras, por los municipios.

De este procedimiento se obtuvo como resultado 24 municipios a fiscaizar.

El siguiente paso fue determinar & nimero de obras a auditar, en cada uno
de los 24 municipios escogidos para fiscalizar, seleccionando las obras de

mayor importe gercido.

Una vez aplicado los procedimientos anteriores, se obtuvieron los siguientes

resultados:

Para recursos propios aplicados en obras publicas en e gercicio 2004: €l
total gercido por los 72 municipios fue de $321,158,627, de los cuaes se
fiscdizaron $235,224,790, que representa un 73% del total egercido en
obras con recursos propios del municipio. Como producto de la
fiscalizacion de obras publicas se determinaron 68 observaciones que
suman un importe de $57,667,434, y representa e 25% dd totad
fiscaizado.

En € caso de los recursos dd gercicio 2004 del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Socid Municipal, € total gercido por los 72
municipios fue de $189,296,925 de los cuaes se fiscaizaron $118,707,748,
lo que representa un 63% del total gercido en obras con recursos del
FAISM. Como producto de la fiscdizacion de obras publicas se
determinaron 88 observaciones que suman un importe de $40,850,406, y
gue representan e 34% del total fiscalizado.
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3.3 Evaluacion y fiscalizacion del gjercicio 2005

Se rediz6 la evaluacion de las obras publicas presentados en los informes del
primer y segundo trimestre del afo 2005, presentados por los 72 municipios del

Estado de Sonora. Derivandose los siguientes resultados:

El importe total egercido en e Capitulo 6000 Inversiones para la
Infraestructura para € Desarrollo @ mes de junio de 2005, fue de
$211,799,439. Una vez redizada la evaluacion de los 72 municipios, se
derivaron 77 observaciones que suman un importe de $9,947,353, y que
representan un 5% del gercido en obras publicas a mes de junio de 2005.

Asmismo se inicio la fiscalizacion de obras publicas del gercicio 2005 en 15

municipios.

3.4 Informe a la Auditoria Superior de la Federacion

Durante los meses de octubre y noviembre se prepararon y enviaron a la
Auditoria Superior de la Federacion, los informes acerca de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Sociad Municipa (FAISM) y del
Fondo de Aportaciones para e Fortalecimiento Municipad (FORTAMUN),
determinados después de la fiscalizacion de la Cuenta Puablica Municipal del afo
2004.

3.5 Programa de Auditorias a Municipios del 2005

Se practicaron fiscalizaciones parciaes a los 15 principales municipios urbanos,
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cubriendo la revisiéon del 1 de enero a 30 de septiembre de 2005, lo cua nos
permitié darles a conocer a los entes auditados, observaciones para que estos con
toda anticipacion las subsanaran antes del cierre del gercicio de 2005, y por otro
lado, a Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion le permitié avanzar en €

programa de fiscalizacion de la Cuenta Publica 2005.
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4. Informes de Resultados de las
Cuentas Publicas del Estado y
Municipios 2004
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4.1 Informes de Resultados de la Cuenta Publica 2004

En estricto apego a lo establecido en e Articulo 67, inciso E) de la Constitucion
Politica del Estado de Sonora, € pasado 30 de agosto del 2005, € Instituto
Superior de Auditoria y Fiscdizacion entregd a la Comision de Vigilancia del H.
Congreso del Estado, los Informes de Resultados de la revison y fiscalizacion de
las Cuentas Publicas dd gercicio fisca 2004 del Estado y de los 72 Municipios.

Para la integracion de los Informes de Resultados, € Instituto Superior de
Auditoria y Fiscadlizacion redizd las revisiones, andliss y evaluaciones sobre las
cifras, datos y conceptos contenidos en las Cuentas Publicas presentadas por €
Estado y Municipios.

La revison y fiscdizacion se efectu6 de acuerdo con las Normas y
Procedimientos de Auditoria Generamente Aceptadas en México con la
perspectiva de aplicacion a sector publico, las que requieren que la revison sea
planeada, realizada y supervisada para obtener una seguridad razonable de que la
informacién no contiene errores importantes y que esta integrada de acuerdo a las

bases legales y contables.

Se veificO con base en pruebas sdectivas la evidencia que respalda las
transacciones realizadas que soportan las cifras y revelaciones de los estados
financieros, atendiendo a lo establecido en la Ley de Ingresos y € Presupuesto de
Egresos del Estado y de los Municipios del Ejercicio Fiscal 2004 y conforme lo
disponen los demés ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando
las bases contables utilizadas de acuerdo a los Principios Bésicos de Contabilidad

Gubernamental.
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Es importante resaltar, que a diferencia de afos anteriores, € 1SAF no emitié una
calificacion sobre € resultado de la revision y fiscalizacion de las cuentas publicas
del Estado y los Municipios. Apegandose a lo establecido en la Constitucion local,
se dabord una propuesta y su respectiva concluson derivada del proceso de
fiscalizacion redizado durante e afo, proponiendo a consideracion del H.
Congreso del Estado su calificacion.

Durante el proceso de revison y fiscalizacion de las Cuentas Publicas 2004 del
Estado y Municipios, se incorporaron algunas acciones de mejoras e innovacion,

gue a continuacion se mencionan.

4.2 | nforme de Resultados de la Cuenta Publica 2004 del Estado

El Informe de Resultados de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal 2004 esta
conformado por seis apartados, los cuales se presentaron para su revison y

andlisis en tres Tomos.

El apartado | contiene la presentacion del Informe de Resultados, asi como
también hace referencia a la documentacion que tiene la obligacion de presentar

el Estado en la conformacion de su Cuenta Publica

En e apartado |l se incluye € andlisis de la informacion recibida referente a la
estructura programética y finanzas publicas del Estado, mientras que en €
apartado 111 se muestran los resultados del Programa de Auditoria para la reviséon

de la Cuenta Publica, incorporandose las Apreciaciones Relevantes.
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Del mismo modo € apartado IV contiene las observaciones determinadas por las
dos auditorias externas a la Cuenta de la Hacienda Publica del Gobierno del

Estado, correspondientes a gercicio 2004.

El ISAF contratd los servicios del Despacho Sotomayor Elias, S.C. quien emitio
su opinion en forma postiva, con salvedades consistentes en limitaciones a
alcance.

Por su parte, € Ejecutivo de Estado contratd los servicios de Despacho Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. para emitir su opinion sobre € Estado de Origen y
Aplicacion de Recursos, la cua fue positiva con limitaciones a acance.

Asmismo la Secretaria de la Contraloria General contratd los servicios
profesionales de Contadores Publicos, para auditar € gercicio de 2004 a 43

Entidades de la Administracion Publica Paraestatal con los siguientes resultados:

22 Dictamenes Positivos (sin salvedades),
14 Dictamenes Positivos (sin salvedades) con péarrafo de énfasis,

7 Dictamenes Positivos con salvedades.

El apartado V se conforma de las consideraciones que sirvieron de base para que
éste Organo Superior de Auditoria y Fiscdizacion emitiera sus conclusiones en
relacion con d resultado de la revison y fiscaizacion de la Cuenta de la
Hacienda Publica Estatal 2004.

Con € fin de emitir su opinién € Instituto Superior de Auditoria y Fiscaizacion,

tomo en cuenta las siguientes consideraciones: a) La observancia de los Preceptos
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Legdes, b) Los Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental, c) Las
Finanzas Publicas, d) El Cumplimiento Programético, €) De la fiscaizacion
redizada por € ISAF y f) de otras Auditorias Financieras.

Finalmente se incluye un VI apartado de anexos, que contiene una sintesis socio
-econOmica del Estado, exponiendo la evolucion de la economia sonorense por
cada sector productivo, asi como también un andliss sectoria y de resultados de
los seis ges rectores establecidos en € Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009.

4.3 Informes de Resultados de las Cuentas Publicas Municipales 2004

Por lo que respecta a los Informes de Resultados de las Cuentas Publicas
Municipales 2004, se modifico la estructura de su contenido, determinandose que
para su presentacion se conformara en ocho apartados, quedando de la siguiente

manera

|. Resultados de la Gestion Financiera
Il1. Resultados del Ejercicio Presupuestario
[1l. Resultados del Cumplimiento de Objetivos y Metas
V. Administracion Publica Paramunicipa
v. Observaciones Relevantes de la Revision y Fiscalizacion de la Cuenta
Publica
V1. Dictamenes Determinados por Despachos Externos
VIl. Evauacion Globa a Desempefio
VIII. Conclusiones

35



Informe Anua de Actividades 2005 - |SAF

De las innovaciones a resatar que se incorporaron en los Informes de Resultados
de las Cuentas Publicas Municipaes 2004, destaca la implementacion de un
sstema de evaluacion a desempefio que tiene como propdsito evaluar €
desempeiio de los gobiernos municipaes, aplicando un conjunto de indicadores
gue determinen y verifiguen s los recursos publicos fueron usados de forma

adecuada, éptima y racional.

Es decir, la revisén y fiscalizacion de las Cuenta Puablicas municipaes no se
limité exclusvamente en la comprobacion del ingreso y egreso autorizados, a
incorporar en este proceso, indicadores de medicion de la gestion publica con la
finalidad de evaluar objetivamente & desempefio municipa con parametros de

economia, eficaciay eficiencia.

El Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion determind evaluar seis funciones

del desempeiio municipal:

Gestion financiera

Politica Recaudatoria

Politica dd Gasto

Administracion de Fondos Federaes

Cumplimiento de metas

Monto cuantificable de las Observaciones Relevantes

(Disciplina presupuestaria)

Las distintas funciones anteriormente mencionados, engloban los aspectos mas
relevantes y sustanciales del quehacer municipa, en base a dlos andizé y

determiné de manera objetiva & desempeiio de cada Municipio.
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Sin embargo, considerando la heterogeneidad de las administraciones municipales
gue prevalece en nuestro Estado, se determind que la evauacion a desempeiio se
redizara de manera diferenciada. Es decir, considerando las caracteristicas
demogréficas y socioecondmicas de cada Municipio, aplicando criterios de
evaluacion distintos para cada tipo de agrupacion municipal.

Se establecid congregar a los municipios en tres grandes grupos, en base
namero de habitantes. El primer grupo denominado municipios urbanos, o
constituyen los municipios mayores de 100 mil habitantes. El segundo lo
conforman los municipios semi-urbanos, los cuaes cuentan con una poblacién
entre 10 mil y 100 mil habitantes; y finamente, los municipios rurales lo integran
aquellos con una poblacién menor a 10 mil habitantes.

Para evaluar e desempefio municipal, € Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion elaboré 16 indicadores que proporcionaron informaciéon relevante
del quehacer financiero y administrativo del Municipio, asi como también de
economia, eficaciay eficiencia. Este proceso de seleccion se determind mediante
la disponibilidad de la informacién y la relevancia de la misma.

Se determind que para que € resultado de un indicador sea considerado como
aceptable, este debe de tener un valor superior a promedio de grupo a que
corresponda € Municipio. Es decir, € resultado de cada indicador sea aceptado o

no, dependiendo del valor obtenido y su relacion con € parametro preestablecido.
El resultado de cada indicador se obtiene mediante la aplicacion de férmulas que

determinan las variables a considerar, asi como también e pardmetro especifico
para determinar la aceptabilidad del resultado.
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Para obtener la evaluacion fina del Municipio, previamente se debe conseguir la
evauacion por cada indicador, posteriormente por cada apartado y findmente la

evaluacion final.

En base a puntge fina obtenido de la Evaluacion a Desempeiio Municipd,
determinado por los resultados de los indicadores anteriormente mencionados, asi
como también de las observaciones relevantes contenidas en € Informe de
Resultados y € Informe de Fiscalizacion, € Auditor Mayor concluyé s |la Cuenta
Plblica correspondiente a gercicio 2004 presenta razonable o no razonablemente
en lo genera la dtuacion del Municipio. Asmismo por lo anteriormente
mencionado y considerando la facultad exclusiva del H. Congreso del Estado en
la calificacion de las cuentas publicas, € Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion propuso como Aprobatorio o No Aprobatorio € resultado de la
revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Municipio, por € gercicio 2004,
en apego a lo establecido en & Articulo 42 de la Constitucion Politica del Estado

de Sonora.

Se daboré un documento denominado “Evaluacion a Desempefio Municipal
2004", e cua contiene una explicaciéon a detalle del método aplicado, asi como
también los tipos de indicadores, formulas y parametros utilizados. Dicho
documento se entregé a la Comision de Vigilancia adjunto a cada Informe de
Resultados.

Entre los aspectos més sobresalientes en la implementacion de la Evaluacion a

Desempeiio Municipa 2004 en € Estado de Sonora, destacan como resultado que
la concluson emitida por € Auditor Mayor es eminentemente técnica, en base a
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los resultados obtenidos por la implementacion de indicadores. Con elo se evita
cuaquier tipo de discrecionalidad en la conclusion y propuesta d H. Congreso de
Estado de Sonora para la aprobacion o reprobacion de las Cuentas Publicas
municipaes. Asmismo € método de evaluacion, genera credibilidad sobre los
resultados obtenidos y otorga confiabilidad a |SAF sobre su desempeiio.
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5. Capacitacion y Desarrollo

5.1 Capacitacion y desarrollo al personal del 1SAF

Para e Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion, la capacitacion es de
sustancia importancia como medio a través del cual se forma, actudiza y
desarrolla € capitd humano como elemento sustantivo que impulsa la
productividad y calidad de los trabgjos realizados en esta Institucion.

Como parte de las politicas encaminadas en la profesionaizacion del persona del
ISAF, durante € mes de febrero del 2005 se realizd la Primera Semana de
Capacitacion a funcionarios y personal del Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion, contando con expositores internos y del Colegio de Contadores del
Estado de Sonora, A.C. y expositores nacionales incorporados a proyecto

USAID-Innovacién México, con los siguientes temas:

Cadigo de Etica Profesional.

Entorno de Control y Corresponsabilidad.

Planeacion de la Auditoria

Principios Basicos de Contabilidad Gubernamental y Bases de Registro.
Diferencias entre Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Estatal.

Control Interno.

Propuestas para redizar una Auditoria Eficaz.
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Auditoria Gubernamental Profesional.

Instructivo para la elaboracion mensual y trimestral.

Consideraciones sobre fraude en una Auditoria de Estados Financieros.
Instructivo de Cuenta Publica 2004.

Ley y Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios Relacionados con los Bienes Muebles de la Administracion
Publica Estatal.

Ley y Reglamento del Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico Estatal.

Ramo 33 (FISMUN y FORTAMUN).

Ejecucion de Obra.

Retomando la dindmica de los trabgjos y actividades de la Primera Semana de
Capacitacion, se rediz0 en € cuarto trimestre del afio la Segunda Semana,
iniciando € dia & lunes 31 de octubre con la pléatica “Automatizacion de la
Auditoria’ a cargo del C.P.C. Emilio Aviles Icedo e Ing. Victor Carbajal Lauterio,
miembros del Colegio de Contadores Publicos del Estado de Sonora.

Posteriormente, a dia siguiente participaron € C.P.C. Rodrigo Sotomayor
Gonzélez con & tema “Consideraciones para € fraude de Auditoria” y € C.P.C.
Jesis Humberto Acuiia con la plética “ Papeles de Trabagjo”, ambos integrantes del
Colegio de Contadores del Estado de Sonora.

Finamente, los dias 3, 4 y 5 de noviembre se desarrollo € curso “Auditoria

Gubernamental Profesional” a cargo del Dr. Edison E. Estrella Rosero y dél Lic.

Antolin Escobar Cervantes del Proyecto USAID-Innovacion México.
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Por otra parte, por primera ocasidn en varios afos, participaron Auditores
Coordinadores y Directores del Area en un curso impartido por la Asociacion
Naciona de organismos Superiores de Fiscalizacion y Control Gubernamental
(ASOFIS) en Culiacan, Sinadloa, durante los dias 23 y 24 de junio, con e tema

“Muestreo estadistico aplicado a la Auditoria’.
Participamos en € Foro Nacional de Consulta sobre Responsabilidades de los

Servidores Publicos, convocado por € H. Congreso de la Unién, celebrado € dia
11 de marzo en la ciudad de Culiacan, Sinaloa

Asmismo, € dia 10 de agosto persona dd Instituto asistié a segundo ciclo de
conferencias del Foro Internacional sobre Fiscalizacion Superior en México y €
Mundo, organizado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacion. En este evento se presentaron los modelos de fiscdizacion de los
paises de Suiza, Colombia, Pertl y Bolivia

De igua manera, la Direccion de Informatica capacitd a persona en e uso de
equipo de computo, asi como también en & mango de Ssema de

Observaciones de Cuenta Publicay Sistema de Observaciones Trimestrales.
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6. Vinculacion y difusion
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6.1 Vinculacién con el H. Congreso ddl Estado

Durante e 2005, € Ingtituto de Auditoria y Fiscdizacion mantuvo una
vinculacién permanente con e H. Congreso del Estado de Sonora, en apoyo en

diversas funciones.

a) Proyectode Ley y Reglamento del 1SAF

En € proceso de transicién del Organo Técnico, € ISAF eaboré y sometio a
consideracion del H. Congreso del Estado un proyecto de Ley Orgéanica y
proyecto de Reglamento Interior del Instituto, retomando la esencia de la reforma
Constitucional.

Dichos proyectos actuamente se encuentran en andiss y reviséon para su
dictaminacion.

Asmismo se eabord y presentd e proyecto de modificaciones a la Ley de
Responsabilidades de Servidores Publicos del Estado y Municipios, para que se
contemple la figura del ISAF.

b) Apoyo en la elaboracion delas Leyesde Ingresos

Tradiciondmente, éste Organo Técnico ha apoyado a H. Congreso del Estado
en la elaboracion de las Leyes de Ingresos y Presupuestos de Ingresos de los 72
municipios del Estado.

En ta virtud, durante d mes de noviembre, se recibieron y andizaron los

Proyectos de Ley de Ingresos y Presupuestos de Ingresos para € gercicio fisca
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2006 de cada uno de los 72 Municipios que conforman nuestro Estado,
consistiendo en interrdacionar la informacion actual con la presentada en afios
anteriores y proyectando a diciembre del 2005, las cifras reales obtenidas a mes
de septiembre, asi como con datos de ICRESON.

Durante & 2005, se readlizaron una serie de reuniones con persona de
COAPAES Estatal, con d fin de determinar € tratamiento que se daria a la
nueva figura de Entes Intermunicipales que conformaron algunos Municipios
durante € afio.

Asmismo, € dia 24 de octubre se organizé por parte del Instituto, la Reunién
Estatal para la elaboracion del Proyecto de Ley de Ingresos y Presupuesto de
Ingresos Municipaes contando con la participacion del personal de nuestro

Instituto, con los temas:
Marco Juridico.
Lineamientos y Conceptualizacién de Ley de Ingresos.
Elaboracion y Presentacion de la Ley y Presupuesto de Ingresos.
¢) Informes Especiales
Se elabord un Informe a H. Congreso del Estado sobre la Revision de Auditoria

a Organismo Operador Agua de Hermosillo, y en particular € andiss de la

contratacion del proyecto denominado "Las Malvinas'.

6.2 Vinculacion con la ASOFIS
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Para € 1SAF es de suma importancia, incrementar la vinculacion del Instituto con
los Organos Técnicos adscritos a la Asociacion Naciona de Organismos
Superiores de Fiscalizacion y Control Gubernamental (ASOFIS) a través de
programas 0 proyectos de colaboracion, que permitan redizar actividades de
apoyo mutuo y de colaboracién interinstitucional.

En tal sentido, durante € afio 2005 participamos en reuniones y actividades
desarrolladas por la ASOFIS, asstiendo a la VIII Asamblea General Ordinaria de
la ASOFIS, durante los dias 5, 6, y 7 de octubre, en la ciudad de Puebla, Puebla

6.3 Participacién en la Comisién Permanente de Contralores Estado-
Municipio

Durante los dias 28 y 29 de abril, participamos en la | Reunion Estatal de
Contralores Estado-Municipio, en la ciudad de Hermosillo, Sonora.

Asimismo, se atendid la invitacion de la Comison Permanente de Contralores
Estado-Municipios, para participar € dia é 30 de noviembre, con persona de

nuestra area con los sguientes temas:

Recomendaciones para € cierre del gercicio 2005.
Seguimiento de Observaciones de Auditoriay

Panel sobre Entrega y Recepcion de la Administracion Municipal

6.4 Transparenciay Acceso a la I nformacion
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Durante € afio 2005, se design6 la Unidad de Enlace dd Instituto de
Transparencia y Acceso a la Informacion. Asmismo, se rediseiié la pagina WEB
del ISAF, tanto de forma como de contenido, incorporando informacion
relevante generada por este Instituto, para proveer de informacion apegado a lo
establecido en la Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora.

Este medio constituye un vinculo de comunicacion constante con la sociedad
sonorense y sujetos auditados, que nos permita obtener comentarios, sugerencias
y propuestas que coadyuven en la meora continua de nuestros procesos Yy

guehacer publico.

6.5 Revista ddl | SAF

Con € objeto de difundir los trabajos, eventos y actividades del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscdizacion, € Instituto elaboré la Revista Auditoria
Gubernamental, como un medio de extenson informativo para la comunidad

sonorense.

La Revista del 1SAF se conforma de articulos, resefias, informacion estadistica y
otros temas de interés en materia de fiscalizacion. Se publicara trimestralmentente
y esta dirigida no solo a contadores 0 especidistas en materia de auditoria
gubernamental, sino que pretenden abarcar a lector interesado en e desarrollo de
los procesos de fiscalizacion y rendicion de cuentas en nuestra entidad,
encontrando en ese medio, informacion confiable y objetiva sobre la labor
desempefiada por € Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion
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ANEXOS
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Cuadro No. 2
Presupuesto Ejercido del 2004 y 2005

Capitulo I 2004 2005 Variacion %
1000 [JServicios Personales 21,093,076 | 21,272,228 179,152 0.8%
IGobierno del Estado (Cheque Verde) 11,848,378 12,559,281 710,903 6.0%
fisaF 9,244,698 8,712,947 |- 531,751 -5.8%
2000 [Materiales y Suministros 772,954 827,236 54,282 7.0%
3000 [Servicios Generales 2,938,280 3,261,506 323,226 11.0%
5000 [Bienes Muebles e Inmuebles 384,416 2,268,522 1,884,106 490.1%
TOTAL 25,188,726 | 27,629,491 | 2,440,765 9.7%
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Mimero de Auditerias

704
68
66
64 1
62 1
60
58
56
54
521

S0

Total de auditorias aplicadas en el Gobierno del Estado de
Sonora. 2003 - 2004
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S0%

5% 1

0% 1

B5% 4

BO%

55% 1

S0%

Porcentaje de cobertura de Cuenta Publica del Gobierno del
Estado de Sonora. 2003 - 2004
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Sujetos Fiscalizados en la revisiéon de la Cuenta Piblica Estatal 2004
TOTAL=T0O

Poder L egis lativo y
Judicial (2) Junta de

Organos Conciliacidn (1)

Autdénomos {4)

Dependencias (12)

Entidad es
Paraestatales (31)
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ISAF
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